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Mapa de Gerenciamento de Riscos 85/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criacao

85/2026 TALES MACHADO LACERDA 30/06/2026 14:20
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Disponibilizado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos
Contratacdo de empresa especializada para prestacdo de servigos terceirizados com dedicagédo exclusiva de méao de obra de Manutencéo predial

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descricao Autor
02/07/2026 07:42 1.0 Revisdao gerada automaticamente apés disponibilizacdo de ajustes na fase de TALES MACHADO LACERDA
Planejamento
3. Riscos Identificados
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Atraso na finalizagdo do processo licitatério
Atraso no processo . . ~ ~ . ~ o
e devido a impugnacdes ou recurso sobre o Selecdo do Fornecedor Administracdo Meédio
licitatério
resultado.
Impactos
1 Demora na contratacdo sem tempo habil para uma boa implementagdo do contrato.
Acoes Preventivas
P-01 Fazer o processo licitatério com tempo razoavel para sua finalizacdo, revisar termo de Responsavel: TALES MACHADO LACERDA

referencia e edital para evitar erros e acompanhar o processo até sua finalizagdo.
Acoes de Contingéncia

C-01 Fazer contratagao emergencial caso ndo seja possivel finalizar o processo em tempo habil. Responsavel: TALES MACHADO LACERDA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Risco de impugnacio Risco de impugnacdo do processo devido a
o, erros na confecgdo do termo de referéncia e Selecdo do Fornecedor Administracdo Meédio
do processo licitatorio .
edital.
Impactos
1 Ndo conseguir fazer a contratagdo em tempo habil.
Acoes Preventivas
P-01 Fazer revisdo do termo de referencia e edital a fim de evitar erros que possam gerar pedidos de Responsavel: TALES MACHADO LACERDA
impugnacdo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Fazer uma dispensa emergencial para contratagdo dos servigos Responsavel: TALES MACHADO LACERDA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

O processo de selecdo demorar mais do que o
planejado e a empresa contratada ndo ter tempo
para iniciar o contrato com todos o0s
funcionérios e uniformes e EPIs necessarios.

Tempo habil para
R-03 implementacdo correta
do contrato

Gestdo de Contrato Contratada Baixo

Impactos
Iniciar contrato sem todos os uniformes e EPIs necessérios, permanecendo apenas os EPIs mais importantes dando prazo para empresa concluir a

! implantagdo corretamente.
Acoes Preventivas
P-01 Fazer contrato e avaliagdo da documentagdo mais brevemente possivel. Responsavel: TALES MACHADO LACERDA
Acoes de Contingéncia
C-01 Acompanhar a implementacdo do contrato a fim de evitar problemas, iniciar contrato apenas Responsavel: TALES MACHADO LACERDA
com os EPIs e dar prazo para as entregas de uniformes.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Contratacdo de Empresa contratada ter dificuldades na
empresa com execucdo do contrato, sendo necessario o
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R-04 problemas na prestacdo acompanhamento da fiscalizacdo e gestdo do Gestdo de Contrato Administracao Baixo
de servigos contrato para sanar os problemas.
Impactos
1 Fiscalizagdo acompanhar a implantacdo do contrato de perto afim de evitar maiores transtornos.

Acgdes Preventivas
Verificar a documentagdo durante o processo licitatério a fim de evitar a contratacio de Responsavel: TALES MACHADO LACERDA

P-01
empresas sem atestados para tal servicos e sem experiéncia., acompanhamento da implantacdo
do contrato e fiscalizagdo periédica da execucéo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Fiscalizacdo acompanhar o contrato, notificar a empresa e sugerir formas de melhorar sua Responsavel: TALES MACHADO LACERDA
gestdo dos servicos.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-05 Empresa ' contrettada Fmpres§ ganhadora do certarfle oferecer preco Selecio do Fornecedor Administracio Baixo
com preco inexequivel inexequivel ou com custos equivocados.
Impactos
1 Empresa ndo conseguir manter o contrato
Acoes Preventivas
P-01 Fazer a conferencia detalhada das planilhas de formacado de precos da empresa e verificar se o Responsavel: TALES MACHADO LACERDA
contrato é exequivel.
Acoes de Contingéncia
C-01 Desclassificar empresa com proposta inexequivel e convocar a proxima colocada. Responsavel: TALES MACHADO LACERDA

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

TALES MACHADO LACERDA

Coordenador de Infraestrutura

-
t'; Assinou eletronicamente em 30/06/2026 as 14:52:58.

2de?2



